Handreiking
samenwerkings-
netwerken

Samenwerken aan suicidepreventie

Ondersteuningsprogramma ( VG//Df
Suicidepreventie VNG ﬁﬂggﬁ?p 1, 1, 3



Handreiking samenwerkingsnetwerken

- Ondersteuningsprogramma
2 Suicidepreventie



Inhoudsopgave

Inleiding

Samenwerkingsnetwerk

Waarom een samenwerkingsnetwerk?
Samenstelling samenwerkingsnetwerk

Ervaringsdeskundigheid
Grootte netwerk
Inrichting samenwerkingsnetwerk

Opbouwen en onderhouden netwerk
Fase 1: Enthousiasmeren
Fase 2: Starten samenwerking
Fase 3: Verduurzamen samenwerking

Organiseren van netwerkbijeenkomsten

Coordinatie

Waarom

Wie gaat dat doen?

Taken & verantwoordelijkheden
Ondersteuning

Afspraken

Bestuurlijk commitment

Waarom

Wie gaat dat doen?

Taken & verantwoordelijkheden
Afspraken

10
11
13

14

14
16
19
21

23

23
23
24
25
26

27

27
28
28
29

Ondersteuningsprogramma Suicidepreventie

Met het ondersteuningsprogramma
bieden we gemeenten en GGD’en een
stevige basis bij de implementatie en
uitvoering van de Wet integrale suicide-
preventie.

De handreiking is ontwikkeld door EMMA.

Publicatiedatum: juni 2026.

Dit project is een samenwerking tussen
VNG, GGD GHOR Nederland en 113.
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Handreiking samenwerkingsnetwerken

Inleiding

In Nederland overlijden er elk jaar zo’n 1.850 mensen door zelfdoding. Nog veel
meer mensen doen een poging. Deze realiteit benadrukt de noodzaak van een

effectief suicidepreventiebeleid.

Wet integrale suicidepreventie

Per 1 januari 2026 is de Wet integrale suicide-
preventie van kracht. Dit betreft een wijziging in

de Wet publieke gezondheid (Wpg), waarmee de
verantwoordelijkheid voor het ontwikkelen van
beleid gericht op suicidepreventie bij de gemeenten
komt te liggen. Gemeenten kunnen het beleid voor
suicidepreventie naar eigen inzicht vormgeven.

Brede samenwerking

Effectief suicidepreventiebeleid vraagt om brede
samenwerking. Gemeenten, zorgverleners, erva-
ringsdeskundigen, inwoners en professionals uit
bijvoorbeeld het sociaal domein, onderwijs, politie,
werkgevers en sportverenigingen hebben daarin
allemaal een rol. Door als netwerkpartners samen
te werken, over domeinen heen, kan een vangnet
worden gerealiseerd waarin mensen met suicidale
gedachten vroegtijdig gesignaleerd en ondersteund
worden.

De grote vraag is hoe je deze partijen kunt samen-
brengen en hoe je een samenwerkingsnetwerk kunt
bevorderen rondom suicidepreventie. Deze vraag
staat centraal in deze handreiking. We gaan in op
de samenstelling van het samenwerkingsnetwerk,
het onderhouden van de samenwerking en de
borging hiervan via een codrdinator en bestuurlijk
commitment.

- Ondersteuningsprogramma
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Doel van dit document

Deze handreiking is bedoeld voor professionals
die verantwoordelijk zijn en/of zorg dragen voor
het samenstellen van een samenwerkingsnet-
werk. Het is opgesteld ter ondersteuning van het
samenstellen en onderhouden van een duurzaam
samenwerkingsnetwerk rondom suicidepreventie.
In dit document word je meegenomen in overwe-
gingen die hieraan bijdragen. Het document biedt
inspiratie vanuit regio’s die al ervaring hebben met
het samenstellen van deze netwerken. Ook zijn er
voorbeelden opgenomen om praktijksituaties te
illustreren.

(D Letwel

Deze handreiking biedt slechts richtingen of
mogelijkheden voor het samenwerken rond
suicidepreventie en is puur ter inspiratie. Het
is aan de netwerken om zelf keuzes te maken
over de vorm en omvang. Bovendien kan de
samenstelling in de loop van de tijd veranderen
en kan het netwerk waar nodig worden uitge-
breid. Dit hangt af van de behoeften en situatie
in de regio of gemeente.




Inleiding

Word lid van het community platform suicidepreventienetwerk.nl.

Geef invulling aan de Wet integrale Werk je bij de gemeente of GGD aan
suicidepreventie met de informatie en suicidepreventie en ben je nog geen lid
tools uit de kennisbank, krijg inzicht van het platform? Je kunt je hier gratis

in de landelijke ontwikkelingen en ga registreren.

samen in gesprek.
Het platform is onderdeel van het
Ondersteuningsprogramma Suicide-
preventie van de VNG, GGD GHOR
Nederland en 113.


https://suicidepreventienetwerk.nl/659714/portal
https://suicidepreventienetwerk.nl/659714/portal

Handreiking samenwerkingsnetwerken

Samenwerkingsnetwerk

Waarom een samenwerkingsnetwerk?

Voor effectief suicidepreventiebeleid is het van
belang dat er een duurzaam samenwerkingsnet-
werk ontstaat van betrokken partners. Suicidepre-
ventie raakt verschillende domeinen, zoals zorg,
welzijn, onderwijs en veiligheid. Maar ook naasten,
nabestaanden en de maatschappij als geheel. Om
suicides effectief terug te dringen is een breed
pakket aan maatregelen en acties nodig. Dit vereist
de nodige samenwerking en netwerkvorming van
betrokken partijen.

Het doel van het samenwerkingsnetwerk is helder:
het verminderen van het aantal suicide(pogingen).
Partners zetten zich gezamenlijk in voor preven-
tie, het ondersteunen van mensen met suicidale
gedachten en hun naasten, en het bieden van pas-
sende nazorg na een suicide(poging). Binnen het
netwerk versterken organisaties hun kennis, delen
zij ervaringen om van elkaar te leren en ontwikke-
len zij gezamenlijke activiteiten. Dit leidt tot een
samenhangend vangnet in de regio, waarin inwo-
ners, professionals en organisaties elkaar weten te
vinden en mensen met suicidale gedachten tijdig
de juiste ondersteuning ontvangen.

Samenstelling samenwerkings-
netwerk

Helaas is er geen standaardantwoord te geven

op de vraag wie deel moet uitmaken van het
beoogde samenwerkingsnetwerk. Zoals het
overzicht op de volgende pagina al aangeeft zijn
vele partijen betrokken bij het voorkomen en ver-
minderen van suicides en suicidale gedachten bij
mensen in het algemeen en bepaalde doelgroepen
in het bijzonder.

Met wie je wil samenwerken om suicides te voorko-
men hangt samen met bestaande samenwerkings-
structuren, de warme relaties die je onderhoudt

- Ondersteuningsprogramma
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met partijen en de gekozen focus van het beleid.
Daarbij is het onmogelijk om alle partijen te betrek-
ken. Welis het aan te raden om een aantal vaste
kernpartners te betrekken, zoals de GGD, huis-
artsen en de GGZ. Op basis van het regiobeeld en
specifieke risicogroepen in de regio kunnen partijen
als voorkeurspartner worden aangewezen en inten-
siever worden betrokken.

@ Tip:

Heb oog voor bruggenbouwers (tussen sec-
toren, domeinen en leefwereld). Netwerken
werken beter als er mensen zijn die structureel
bruggen slaan tussen organisaties, regels, pro-
fessionals en inwoners. Dat is een specifieke
vaardigheid en rol, niet van “iets erbij”. Zoek
sleutelfiguren: mensen die informatie kunnen
verspreiden binnen het netwerk.

Aansluiten bij bestaande netwerken

Het is mogelijk om aan te sluiten bij bestaande
netwerken of samenwerkingsverbanden. Denk aan
netwerken rondom mentale gezondheid op scho-
len, netwerken rondom IZA/AZWA, programma’s
als tegengaan van eenzaamheid of schulden en/of
het bij elkaar laten komen van een afvaardiging van
diverse werkgroepen.

Als suicidepreventie in een netwerk of samenwer-
kingsverband echter geen volwaardige plek kan
krijgen, ga dan na in hoeverre het aansluiten bij
een bestaand netwerk wenselijk is. Je loopt dan
namelijk het risico dat het onderwerp onderge-
sneeuwd raakt. Dat moet je zien te voorkomen.
Het kan dan beter zijn om een zelfstandig samen-
werkingsnetwerk specifiek gericht op suicidepre-
ventie te realiseren.



Samenwerkingsnetwerk

Organisatie van zorg voor mensen met suicidale gedachten

Dit overzicht is een vereenvoudigde weergave van de organisatie van zorg voor mensen met suicidale gedachten

Vereniging Nederlandse
Gemeenten (VNG)

Ministerie VWS uwv

Verslavingszorg GGD

Suicide Preventie Centrum ProRail

SEH-afdeling Sportvereniging
ziekenhuis ‘b\
Wijkteam Psycholoog / psychlater

Consulent Religieuze gemeenschap

ol

Schuldhulpverlener JGZ-medewerker

(School)maatschappelijk werker

LifeSpan-model

Met de netwerkpartners ga je een plan van
aanpak ontwikkelen en activiteiten ondernemen
om suicides te voorkomen en zorg je er met elkaar
voor dat er een vangnet ontstaat voor mensen
met suicidale gedachten. Dit doe je bijvoorbeeld
door een publiekscampagne, door het trainen van

sleutelfiguren, door het versterken van de cliéntreis,

door structurele scholing van professionals, en
door preventieve scholingsprogramma’s.

Aanbevolen wordt om met het suicidepreventie-
beleid aan te sluiten bij het LifeSpan-model omdat
dit een veelbelovende en effectieve strategie is
voor suicidepreventie. Het LifeSpan-model bestaat
uit negen strategieonderdelen. leder onderdeel
vormt een domein of sector, zowel binnen als
buiten de zorg. De negen onderdelen hangen met
elkaar samen en versterken elkaar. De onderdelen

samen omvatten activiteiten of interventies voor
de hele bevolking, voor mensen met een verhoogd
risico en voor mensen die direct hulp nodig hebben
bij suicidaliteit.

Zorgverzekeraars

Zelfregie- en herstelcentrum

I

Ambulant medewerker

Lotgenoten

Stichting 113
Zelfmoordpreventie

Onderwijsinstelling

Lokale belangenorganisaties

Gemeente Politie GGz
Werkgever Branche- en
, belangenorganisaties

Vertrouwenspersoon

/

Naasten (familie en vrienden)

Huisarts / POH
Docent
Ervaringsdeskundige

Sportleraar / trainer Collega

Binnen het LifeSpan-model staat het samenwer-
kingsnetwerk centraal. Alle partners die op verschil-
lende onderdelen van suicidepreventie actief zijn,
werken daarin samen, delen signalen en inzichten,
leren van wat er speelt in elkaars domein en zetten
zo gezamenlijk acties en interventies in. Zo groeit
een stevig en breed suicidepreventienetwerk dat
uiteindelijk een vangnet vormt voor inwoners met
suicidale gedachten.

Netwerksamenstelling

Het is de bedoeling dat je een eigen netwerk
samenstelt met partners die voor jullie belangrijk en
relevant zijn. Sluit juist ook de partners aan waarvan
de energie hoog ligt om samen aan jullie missie

te werken. Ter inspiratie geven we een lijst van
partners waaraan je kunt denken, op basis van de
onderdelen van het LifeSpan-model. Op lokaal en
regionaal niveau ziet de situatie er natuurlijk anders
uit. Ga na welke partijen voor jullie passend zijn.


https://suicidepreventienetwerk.nl/397570-32579074/page
https://suicidepreventienetwerk.nl/397570-32579074/page
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Niet in beton gegoten

Het netwerk is niet in beton gegoten. Dit zal in de
loop van de tijd groeien wanneer nieuwe partners
aansluiten. Of er vindt een verschuiving plaats in
partners omdat nieuwe thema’s aandacht vragen.
Bovendien kunnen bepaalde partijen, afhankelijk
van de gekozen focus van de activiteiten en doelen,
intensiever of nauwer betrokken worden.

@ Let op:

Het is raadzaam om de samenstelling van
het netwerk regelmatig te evalueren. Nieuwe
inzichten, ontwikkelingen of veranderende
behoeften kunnen aanleiding zijn om andere
partners te betrekken of bestaande samen-
werkingen aan te passen.

In de praktijk

Ervaringsdeskundigheid

Het is belangrijk om binnen het samenwerkings-
netwerk expliciet aandacht te besteden aan de
inzet van ervaringsdeskundigen. Juist omdat zij van
essentiéle waarde kunnen zijn voor de hulp en on-
dersteuning aan mensen met suicidale gedachten
envoor de inzet en ontwikkeling van een samen-
werkingsnetwerk. Ervaringsdeskundigheid kan in
alle fasen van suicidepreventie een rol spelen,

van beleidsvorming en preventie tot begeleiding,
ondersteuning van naasten en deskundigheids-
bevordering. Door ervaringsdeskundigheid
structureel te betrekken, sluit de aanpak beter
aan bij de leefwereld van mensen om wie het gaat.

Wanneer iemand te maken heeft (gehad) met
suicidale gedachten of ervaringen, is het vinden van
herkenning en begrip van onschatbare waarde.

Ervaringsdeskundigen bieden:

e Herkenning en begrip op een diep(er) niveau

* Veiligheid door erkenning, niet door controle

e Eenvoorbeeld van herstel en hoop

e \ersterking van ervaringskennis als volwaardig
perspectief

In de regio Gooi en Vechtstreek maakt een ervaringsdeskundige %
deel uit van de stuurgroep. Daarnaast is er een klankbordgroep met
ervaringsdeskundigen en vertegenwoordigers van relevante netwerken

en adviesraden sociaal domein. Deze klankbordgroep zorgt voor de no-
dige reflectie, draagvlak en kwaliteitstoets vanuit de praktijk. Zij komen
tweemaal per jaar bijeen, en indien gewenst vaker.

- Ondersteuningsprogramma
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Organisaties voor ervaringsdeskundigheid

Enkele organisaties die vanuit ervaringsdeskundig-

heid op verschillende manieren betrokken kunnen

worden bij het samenwerkingsnetwerk en suicide-

preventie, zijn:

e Stichting Suicide Preventie Centrum (suicide-
preventiecentrum.nl)

e Stichting Aurora voor naasten en nabestaanden
perspectief (voorkomzelfdoding.nl)

* Nederlandse Vereniging Zelfregie- en Herstel-
centra (nvzh.nl)

Ervaringsdeskundigheid suicidaliteit

Binnen het brede begrip ervaringsdeskundigheid
is het van belang om specifiek aandacht te heb-
ben voor ervaringsdeskundigheid op het gebied
van suicidaliteit. Dit perspectief biedt waardevolle
inzichten die aanvullend zijn op professionele en
beleidsmatige kennis.

Een ervaringsdeskundige suicidaliteit heeft speci-
fiek ervaring met suicidale gedachten, gevoelens
en/of pogingen. Dat is een wezenlijk andere ervaring
dan andere psychische klachten. Het zijn ervarin-
gen die ook gepaard gaan met schaamte, taboe, en
sociale uitsluiting — zelfs binnen de ggz. De erva-
ringskennis van iemand die zelf op het punt heeft
gestaan het leven te willen beéindigen, is van een
andere orde dan die van iemand die bijvoorbeeld
met een depressie, angststoornis of verslaving
heeft geworsteld maar nooit met suicidaliteit heeft
geworsteld. Suicidaliteit gaat niet altijd gepaard met
een diagnose, en evenmin met hulpzoekgedrag.
Veel mensen (blijven) worstelen in stilte. Dat maakt
de ervaring uniek en de erkenning ervan cruciaal.

Samenwerkingsnetwerk

Door ervaringsdeskundige suicidaliteit als aparte
vorm te erkennen creéer je ruimte en openheid.
Want suicidaliteit is een unieke menselijke ervaring
die vraagt om specifieke, nabije en gelijkwaardige
ondersteuning. Door dit onderscheid bewust te
maken, zorgen we ervoor dat mensen die met
suicidaliteit worstelen zich écht erkend en begre-
pen voelen.

Bij de inzet van ervaringsdeskundigheid met een
eigen achtergrond in suicidaliteit is het belangrijk
om open in gesprek te gaan. Onderzoek samen

hoe de inzet op een zorgvuldige manier vorm kan
krijgen, op een manier die voor alle betrokkenen
passend en veilig voelt. Je kunt altijd advies vragen
bij bovengenoemde organisaties bij twijfels of om je
overwegingen te bespreken.

Grootte netwerk

Om echt stappen te kunnen zetten en effectief te
zijn, is het noodzakelijk dat het netwerk werkbaar

is qua grootte. Dit kan je doen door ervoor te zorgen
dat het samenwerkingsnetwerk niet te groot wordt.
Of door ervoor te zorgen dat het netwerk in kleine
samenstellingen bijeenkomt. Bijvoorbeeld door in
grote regio’s niet alleen netwerkbijeenkomsten op
regionaal niveau te organiseren, maar ook op lokaal
niveau. Zet de regionale bijeenkomst bijvoorbeeld
in voor professionals en mensen die zich inzetten
voor suicidepreventie, met als doel om inspiratie
op te doen, kennis uit te wisselen en onderlinge
contacten te versterken binnen het netwerk.

Lokale netwerkbijeenkomsten kunnen zich dan
vervolgens meer richten op verbinding, afstemming
en samenwerking.
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In de praktijk

®
In 1Jmond en De Liemers worden ervaringsdeskundigen suicidaliteit %
van de Stichting Suicide Preventie Centrum door de samenwerken-

de gemeenten ingezet om inwoners en/of hulpverleners in de regio

te ondersteunen bij suicidaliteit. Deze ervaringsdeskundigen orga-

niseren bijvoorbeeld lotgenotencontact en inloopmomenten, geven
voorlichtingen en/of zijn inzetbaar voor casusoverleg.

In de praktijk

In de regio lJsselland worden naast regionale netwerkbijeenkomsten %
ook bijeenkomsten op gemeentelijk niveau georganiseerd. Deze

lokale bijeenkomsten brengen partners samen die in de praktijk met
elkaar samenwerken, zoals gemeenten, welzijnsorganisaties, onder-

wijs en zorgpartners. Hierdoor kunnen lokale signalen beter worden
besproken en kunnen samenwerkingen sneller tot stand komen.

- Ondersteuningsprogramma
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Werkgroepen

Een andere manier om de samenwerking effectief in
te richten kan zijn door specifieke werkgroepen in te
richten rondom specifieke acties, thema’s of risico-
groepen. In deze werkgroepen kunnen partners
gericht samenwerken aan een onderwerp, bijvoor-
beeld jongeren, ouderen, nazorg of het versterken
van signalering in de eerstelijnszorg.

Inrichting samenwerkingsnetwerk

Om het samenwerkingsnetwerk te laten slagen

is het van belang een bepaalde ondersteunings-
structuur voor en inrichting van het samenwerkings-
netwerk te realiseren. Hoe je dat doet, is geheel
afhankelijk van de keuzes die jullie daarin maken.
Hieronder geven we visueel weer hoe de structuur
van een samenwerkingsnetwerk zou kunnen zijn.
Deze bestaat uit een stuurgroep waarmee bestuur-
lijk commitment geborgd kan worden, een coordi-
nator en het samenwerkingsnetwerk. De codrdina-

Samenwerkingsnetwerk

samenwerkingsnetwerk zijn specifieke werkgroepen
ingericht die bestaan uit netwerkpartners. In de
handreiking gaan we nog verder in op de codrdina-
tor en het borgen van het bestuurlijk commitment
met behulp van een stuurgroep.

Stuurgroep

r_)

Coordinator — Projectteam

—

Samenwerkingsnetwerk

tor wordt hierin ondersteund door een projectteam Werkgroepen
voor tactische en uitvoerende zaken. En binnen het
In de praktijk
(@)
In de regio Zaanstreek-Waterland worden voor specifieke thema’s %

werkgroepen opgericht. Zo hebben ze een werkgroep voor de
samenwerking met ziekenhuizen. Binnen deze werkgroep worden
onder andere afspraken gemaakt over de samenwerking tussen
organisaties, verwijzingen en de nazorg aan mensen die een suicide-

poging hebben gedaan.
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Opbouwen en

onderhouden netwerk

Het opbouwen van een samenwerkingsnetwerk komt niet zomaar tot stand. Dat
vraagt tijd. Ga er hierbij vanuit dat het ongeveer twee jaar duurt voordat er echt

sprake is van een samenwerkingsnetwerk.

In het vormen en onderhouden van de samenwerking met netwerkpartners
kunnen verschillende fases worden geidentificeerd. Deze fasen zijn grofweg te
onderscheiden in het enthousiasmeren, het starten en het verduurzamen van het
samenwerkingsnetwerk. Deze drie fases worden in dit hoofdstuk verder uitgelicht.

Fase 1: Enthousiasmeren

Het opbouwen van een samenwerkings-
netwerk begint met het enthousiasmeren en
draagvlak creéren bij partijen. Je stimuleert
partners om actief deel te nemen aan het
samenwerkingsnetwerk en zich in te zetten
voor acties gericht op het voorkomen van
suicides.

Voor het enthousiasmeren is het van belang
om suicidepreventie invoelbaar te maken,
door aan te tonen dat het iedereen kan

overkomen en door de verhalen over het
onderwerp een gezicht te geven. Om partijen
te enthousiasmeren kun je het narratief
hierna gebruiken. Met dit narratief wordt in
korte, toegankelijke vorm zichtbaar waarom
samenwerking ertoe doet en voor wie we het
doen. Het activeert om deel te nemen aan
het samenwerkingsnetwerk. Dit narratief
kun je naar eigen inzicht gebruiken om partij-
en uit te nodigen, flyers te maken, artikelen
te schrijven, etc.

- Ondersteuningsprogramma
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Samen maken we het verschil

Zelfdoding is geen ver-van-mijn-bed-show. Het raakt collega’s, clién-

ten, leerlingen, vrienden en familie. Er overlijden gemiddeld 5 mensen
per dag door suicide. Bij jongeren is suicide doodsoorzaak nummer 1:
een schoolklas van 25 jongeren per maand. Vaak willen deze mensen

niet zozeer dood, maar weten zij niet meer hoe ze verder moeten leven.

Achteraf vragen we ons af: hebben we het zien aankomen, en hadden
we iets kunnen doen? In jouw omgeving zijn er ook mensen die ge-

dachten aan zelfdoding hebben — het raakt ook jou en jouw organisatie.

Suicidepreventie kunnen we niet alleen. Gedachten aan zelfdoding
houden zich niet aan sectoren of functies. Ze komen voor op school,
op het werk, in de zorg en in de wijk. Juist daarom is samenwerking
essentieel. Door kennis te delen en signalen te verbinden, vormen
professionals en organisaties samen een vangnet rond mensen die
het leven niet meer zien zitten.

Ons samenwerkingsnetwerk verbindt partijen die midden in de sa-
menleving staan en bereid zijn verantwoordelijkheid te nemen. Van
onderwijs tot bedrijfsleven, van huisarts tot schuldhulpverlening, van
professional tot nabestaanden. ledereen ziet een ander deel van het
verhaal — samen zien we het geheel.

ledere suicide is er één te veel. Niemand zou eenzaam en radeloos
mogen sterven door zelfdoding. Dat vraagt om betrokkenheid, lef en
samenwerking. Jij kan hieraan bijdragen. Sluit jij je ook aan bij het
samenwerkingsnetwerk suicidepreventie?

Laten we samen de schouders eronder zetten.
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Fase 2: Starten samenwerking

In de beginfase waarin het netwerk wordt
gestart en opgebouwd, is het van belang
dat er een gezamenlijk vertrekpunt wordt
gecreéerd en partijen elkaar leren kennen.

Voor een goede samenwerking zijn vooral de
volgende aandachtspunten van belang:

* Begin met een gedeelde urgentie en
probleembeeld
Werk toe naar een gedeeld gevoel van
urgentie en een gezamenlijk beeld van
de problematiek en uitgangssituatie: wat
is het probleem, voor wie speelt het en
waarom is het belangrijk om juist nu te
handelen? Doe dit door een duidelijk re-
gionaal beeld te schetsen van de situatie
rondom suicide(pogingen).

* Creéerdraagvlak
Haal actief op wat er binnen het netwerk
speelt en waar volgens de betrokken
partijen nog verbeterpunten liggen op
het gebied van suicidepreventie. Dit
bevordert het draagvlak en de aanslui-
ting met de praktijk. Verken ook of er
nog relevante partijen ontbreken, zodat
het netwerk in een later stadium verder
versterkt en verbreed kan worden.

¢ Ontwikkel gedeelde definities en taal
Besteed bij het starten van het samen-
werkingsnetwerk ook expliciet aandacht
aan het ontwikkelen van gedeelde
definities en taal, aangezien vertraging in
de samenwerking vaak ontstaat doordat
organisaties dezelfde termen gebruiken
maar iets anders bedoelen.

Het bovenstaande kun je bereiken door

het voeren van verkennende gesprekken
met (potentiéle) netwerkpartners en door
partijen samen te brengen en met elkaar in
gesprek te laten gaan. Hiervoor kun je een of
meerdere startbijeenkomsten organiseren.

Breed of gericht van start met het
samenwerkingsnetwerk

Het bouwen aan het samenwerkingsnetwerk
kan op verschillende manieren plaats-
vinden. Je kunt klein beginnen en vervolgens
uitbouwen met partijen dan wel netwerken
die op je pad komen. Je kunt heel breed
partijen uitnodigen en met elkaar de lijnen
voor het actieplan gaan uitstippelen en het
beleid gaan inkleuren. Weer een andere mo-
gelijkheid is om gericht te starten met enkele
speerpunten en daar partijen bij te betrek-
ken. De ene aanpak is niet beter dan de an-
dere. In de praktijk komen allerlei manieren
voor. Welke vorm het beste past, verschilt
per regio of gemeente en is afhankelijk van
de context, bestaande samenwerkingen en
de beleidsfase.

Ter inspiratie worden hieronder twee
verschillende vormen beschreven:

Van start met brede vertegenwoordiging
van partijen

In regio Rotterdam-Rijnmond zijn ze gestart
met een brede vertegenwoordiging van
partijen. In deze regio is ervoor gekozen

om op basis van co-creatie gemeente en
netwerkpartners samen een aanpak voor
suicidepreventie te ontwikkelen. Partners

- Ondersteuningsprogramma
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werden in een vroeg stadium betrokken bij
het bepalen van de richting. Dit gebeurde
onder andere door het organiseren van een
regionale bijeenkomst, waarin partijen uit
de zorg, het sociaal domein en ervarings-
deskundigheid samenkwamen om input te
geven op beleidskaders.

In de regio West-Brabant zijn ongeveer 20
vertegenwoordigers van GGD, GGZ, gemeen-
ten, huisartsen, welzijn, verslavingszorg,
ziekenhuizen en organisaties voor patiénten
en cliéntenbelangen bijeengekomen. Zij
hebben gezamenlijk verkend wat er al in de
regio gebeurt en welke acties en activiteiten
kansrijk zijn.

* Voordelen: in een brede aanpak worden
netwerkpartners vanaf het begin actief
betrokken bij het ontwikkelen van beleid
en acties en brengen zij hun praktijk-
ervaring en perspectieven in. Hierdoor
ontstaat een gezamenlijk gedragen rich-
ting, waarbij de aanpak beter aansluit op
de praktijk en de behoeften in de regio.

* Nadelen: het proces kan veel tijd kosten
en levert veel input op die verwerkt moet
worden. Bovendien zullen de uiteindelij-
ke keuzes en prioriteiten vaak niet door
het gehele netwerk gemaakt worden en
zullen sommige partijen zich onvoldoen-
de tot niet gehoord voelen.

Van start met een gerichte aanpak

Een andere manier is om gericht van start
te gaan en te werken vanuit duidelijke of
specifieke actielijnen. Zo kun je ervoor
kiezen om je te focussen op bijvoorbeeld
jongeren en je te richten op het strategie-
onderdeel ‘bevorderen van de mentale
gezondheid op scholen’. Of je neemt enkele
onderdelen van het LifeSpan-model als ver-
trekpunt, zoals ‘vergroten bewustwording’,
‘beperken toegang dodelijke middelen’ en
‘verbeteren nazorg na een suicidepoging’. In
werkgroepen met relevante partijen kun je
dan specifiek nagaan welke acties onderno-
men kunnen worden.

¢ Voordelen: eris snel duidelijkheid,
richting en voortgang. Partners weten
waar ze aan toe zijn en committeren
zich daaraan.

e Nadelen: eris minder ruimte voor
inbreng van netwerkpartners, wat van
invloed kan zijn op het draagvlak en/of de
aansluiting van de aanpak op de praktijk.
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In de praktijk: een startbijeenkomst

In de regio Rotterdam-Rijnmond vond begin 2026 de eerste netwerk-
bijeenkomst plaats voor de regio Rijnmond. Bij deze eerste bijeen-
komst waren zo’n 70 netwerkpartners aanwezig. Het betrof een brede
afvaardiging van maatschappelijke organisaties, onderwijs, welzijn,
wijkteams, (informele) zorg, ervaringsdeskundigen en Regio Rijnmond
gemeenten.

De bijeenkomst werd geopend met de laatste inzichten over suicide-
preventie en de kerncijfers en trends in de regio Rotterdam-Rijnmond.
Vervolgens is aan tafels het gesprek gevoerd aan de hand van de inter-
actieve methodiek de ‘Taart van Verlangen’. De deelnemers brachten
in kaart wat er wel en niet goed gaat in de huidige aanpak en werkten
toe naar speerpunten voor beleid. Gespreksbegeleiders speelden een
centrale rol bij het toelichten van de werkvorm en het begeleiden van
de uitwisseling tussen de deelnemers.

Uiteindelijk formuleerden de groepen gezamenlijke speerpunten. Ook
werd dit moment gebruikt om in kaart te brengen welke partijen verder
aangesloten moeten worden bij dit samenwerkingsnetwerk.

De dag bestond uit de volgende programmaonderdelen:

e Plenaire opening + sprekers:
¢ Inzichten en cijfers over suicide en suicidepreventie vanuit 113;
e Hetregiobeeld met kerncijfers en trends in suicidaliteit vanuit de

GGD Rotterdam-Rijnmond.

e Participatiedeel in kleine groepen.
e Aan de hand van de Taart van Verlangen.

e Afsluiting door de wethouder, met een terugkoppeling van en
reflectie op de opbrengsten uit het participatiedeel.

- Ondersteuningsprogramma
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Fase 3: Verduurzamen samenwerking

Na de startfase waarin met name het opbou-
wen van de samenwerking tussen netwerk-
partners centraal staat, komt het erop aan
om de samenwerking te verduurzamen
zodat er een vangnet voor mensen met
suicidale gedachten gerealiseerd en ge-
borgd kan worden.

Bij het verduurzamen van de samenwerking
zijn de volgende punten van belang:

e Een helder doel en gedragen richting
Formuleer een gedragen doel dat je
makkelijk kunt onthouden, maar breed
genoeg om ieders belangen erin terug te
zien. Kies één richting, maar houd ruimte
voor ieders unieke bijdrage. Een heldere
gemeenschappelijke richting voorkomt
dat partijen naast elkaar blijven werken.

e Bouw aan een opwaartse spiraal
Ga aan de slag en werk concreet samen
aan gezamenlijke acties, zoals interven-
ties, casuistiek, pilots of andere initia-
tieven. Door dit samen te doen, ontstaat
betrokkenheid, verantwoordelijkheid en
gedeeld eigenaarschap. Begin daarbij
met haalbare acties die relatief snel
resultaat laten zien. Dit maakt de samen-
werking concreet, versterkt motivatie,
verbondenheid, legitimiteit en vertrou-
wen, en legt een stevige basis om later
grotere en complexere stappen te zetten.

e Maak afspraken over rollen en inzet
expliciet
Netwerken lopen vaak vast op onuitge-
sproken aannames over rollen, verte-
genwoordiging en besluitvorming. Leg
daarom basisafspraken vast over inzet
en proces, en zorg voor continuiteit

wanneer sleutelfiguren wegvallen door

vervanging te organiseren. Zo hebben

regio’s onder andere afspraken gemaakt

over:

* wat zij gezamenlijk verstaan onder
suicidepreventie;

e waarom zij het belangrijk vinden
om hier samen aan te werken;

* hun gezamenlijke visie op de samen-
werking;

e de ambities en doelen van de regio-
nale aanpak;

e de manier waarop partners zich
inzetten voor de samenwerking;

¢ hoe de samenwerking wordt geévalu-
eerd en geborgd.

Door dergelijke afspraken gezamenlijk vast
te leggen ontstaat een gedeeld beeld van
de samenwerking en wordt duidelijk wat
partners van elkaar kunnen verwachten.
Je kunt ervoor kiezen om een convenant of
intentieverklaring met daarin de afspraken
op te stellen.

Een voorbeeld hiervan zijn de samenwer-
kingsafspraken en werkwijze van de Regio-
nale Alliantie Zelfmoordpreventie Noord en
Midden-Limburg.

e Zorg voor communicatie met een vast
ritme
Om samenwerkingen en netwerken te
verduurzamen is het van belang om vas-
te contactmomenten met een duidelijke
agenda en terugkoppeling te hebben.
Plan herhaaldelijke netwerkbijeenkom-
sten en overleggen. Houd het netwerk in
de tussentijd op de hoogte van de laatste
ontwikkelingen door een nieuwsbrief of
communicatiekanaal te gebruiken.
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Werk bewust en gericht aan
vertrouwen

Vertrouwen is een voorwaarde om
informatie te delen, risico’s te nemen
en afspraken na te komen. Bouw dit ver-
trouwen op door afspraken na te komen,
transparant te zijn en duidelijke verwach-
tingen uit te spreken.

Investeer (vanaf het begin) in
face-to-face contact

Fysieke interacties versnellen het op-
bouwen van vertrouwen, verminderen
misverstanden en maken het makke-
lijker om spanningen en verschillende
belangen bespreekbaar te maken. Ga
regelmatig langs bij netwerkpartners en
zet online bijeenkomsten alleen in als
zij functioneel zijn.

Kom regelmatig bijeen

Zorg ervoor dat het samenwerkingsnet-
werk regelmatig bijeenkomt om kennis
te delen, ervaringen uit te wisselen en
samen te werken aan nieuwe initiatie-
ven of acties. Benut de bijeenkomsten
bijvoorbeeld om de focus te leggen

op specifieke thema’s of op delen van
de regio door op lokaal niveau samen

te komen. De bijeenkomsten kunnen
verschillende vormen aannemen, zoals

een congres, werkbezoek, workshop of
kennismarkt, afhankelijk van het doel dat
centraal staat.

Zorg voor wederkerigheid

Zorg ervoor dat partners niet alleen wat
moeten brengen, maar dat zij ook wat
kunnen halen uit de samenwerking.
Bijvoorbeeld kennis of scholing. Het is
daarbij belangrijk om te variéren in de
vorm en het netwerk ook iets terug te
geven, bijvoorbeeld in de vorm van
trainingen of kennisdeling. Dit draagt

bij aan de motivatie en betrokkenheid
van partners. Let wel: laat ruimte voor
nieuwe inzichten, actualiteiten en vragen
uit het veld.

Manage spanningen die bij netwerken
horen

Netwerksturing is niet eenvoudig en
vraagt continu om balanceren: te veel
vergaderingen remt actie, te veel top-
down sturing remt draagvlak. De een
loopt te snel en een ander doet weinig
en/of komt afspraken niet na. Het is
normaal, het hoort bij het samenwerken
in netwerken en is geen vorm van falen.
Communiceer open, zoek afstemming,
stimuleer wederzijds begrip om onder-
weg te leren.

In de praktijk

In lJsselland worden naast regionale netwerkbijeenkomsten ook 74
bijeenkomsten op gemeentelijk niveau georganiseerd. Deze lokale
bijeenkomsten brengen partners samen die in de praktijk met elkaar
samenwerken, zoals gemeenten, welzijnsorganisaties, onderwijs

en zorgpartners. Hierdoor kunnen lokale signalen beter worden

besproken en kunnen samenwerkingen sneller tot stand komen.

- Ondersteuningsprogramma
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Organiseren van netwerkbijeenkomsten

Het is dus van belang dat het samenwerkings-
netwerk regelmatig bijeenkomt: in diverse
samenstellingen en/of met verschillende doelen.
Netwerkbijeenkomsten zijn daarmee een belangrijk
middel voor het versterken van de samenwerking
en het samenwerkingsnetwerk. Met een goede
bijeenkomst zorg je ervoor dat partners aangehaakt
blijven. Een goede bijeenkomst staat of valt met de
juiste randvoorwaarden. De locatie, het programma
en de manier waarop deelnemers worden ontvan-
gen en begeleid, bepalen in grote mate het succes
van de bijeenkomst. Hieronder een aantal belangrij-
ke aandachtspunten gebundeld:

@ Locatie

De keuze voor een locatie is meer dan alleen prak-
tisch; het draagt bij aan het gevoel van veiligheid,
openheid en betrokkenheid. Kies bij voorkeur een
centrale plek die goed bereikbaar is met fiets, open-
baar vervoer en auto.

Een geschikte locatie:

e biedt een grote plenaire ruimte voor grote
groepen;

¢ maakt het mogelijk om af te wisselen tussen
plenair en werken in groepen;

* heeft goede akoestiek en technische faciliteiten
(microfoons, schermen, beamer);

¢ heeft voldoende, en bij voorkeur, gratis
parkeergelegenheid;

¢ isrolstoeltoegankelijk;

e beschikt over (of faciliteert) catering. Mocht er
lunch of avondeten geserveerd worden, dan
is het belangrijk om vooraf dieetwensen uit te
vragen bij de deelnemers.

& Ruimte

Een goede sessie vraagt om variatie in werkvormen.

Wissel plenaire momenten af met werken in kleine-

re groepen. Wees je hiervan bewust bij het uitkiezen

van de locatie, en let erop dat deze de volgende

punten bevat:

* Werk met tafels van maximaal 8-10 deelnemers,
zodat iedereen aan bod komt.

e Gebruik bij voorkeur ronde tafels om samen-
werking te stimuleren.

e Zorgvoor voldoende materialen, zoals
flip-overs, post-its en stiften.

e Creéer mogelijkheden om uiteen te gaan in
kleinere tafels of andere ruimtes.

424
w2 Warm ontvangst

Zorg voor een warm welkom van de deelnemers.

Een prettige sfeer zorgt ervoor dat deelnemers zich

gehoord voelen en actief bijdragen. Doe dit onder

andere door het volgende:

¢ Ontvang deelnemers met koffie, thee en iets
lekkers. Zorg er gedurende de bijeenkomst voor
dat deelnemers goed worden gefaciliteerd,
bijvoorbeeld door kannen water op tafel te
plaatsen en voldoende pauzes in te plannen.
Een kleine versnapering tijJdens deze momenten
wordt doorgaans gewaardeerd.

e Zorgvoor een ruime inloop waar voldoende
tijd is voor deelnemers om laagdrempelig met
elkaar in gesprek te kunnen.

* Werk met naamkaartjes, met daarop de naam
en organisatie van de deelnemer.

* Besteed aandacht aan een toegankelijke en
energieke opening, bijvoorbeeld door middel
van een interactieve kennismaking. Zorg er
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daarbij voor dat direct duidelijk wordt wie er

in de zaal aanwezig zijn. Dit kan bijvoorbeeld
door deelnemers actief te betrekken met korte
vragen, zoals: steek je hand op als je werkzaam
bentin een specifieke regio of gemeente, als
jouw werk zich richt op een bepaalde doelgroep,
of als je actief bent als vrijwilliger. Als deelne-
mers elkaar al kennen, kan tijdens de opening
aandacht worden besteed aan een korte check-
in met degene naast hen, bijvoorbeeld aan de
hand van de vraag: wat hoop je van de bijeen-
komst van vandaag?

@9 Programma en structuur

Een helder en goed doordacht programma geeft
houvast en vertrouwen. Een combinatie van plenai-
re momenten, interactieve werkvormen en ruimte
voor gesprek is essentieel om tot goede opbreng-
sten te komen.

¢ Werk met een duidelijk draaiboek en deel vooraf
in de uitnodiging het doel van de bijeenkomst.

e Zorgvoor een logische opbouw (opening —in-
houdelijk deel — aan de slag - afsluiting).

e Gebruik de opening om de context en het geza-
menlijke doel (opnieuw) onder de aandacht te
brengen.

e Creéerin het programma voldoende ruimte voor
inbreng vanuit het netwerk.

¢ Denkna over tafelindeling. Zorg bijvoorbeeld
vOOr een mix van organisaties en expertise. Of
plaats deelnemers juist op basis van kennis bij
elkaar.

e Volg de vooraf afgesproken start- en eindtijd.

Dit geeft deelnemers het gevoel dat hun tijd
gerespecteerd wordt en voorkomt irritatie.

- Ondersteuningsprogramma
Suicidepreventie

Begeleiding en interactie

Goede begeleiding is cruciaal voor het verloop

van de sessie.

e Zorgvoor een ervaren dagvoorzitter die de
bijeenkomst in goede banen leidt.

e Werk met gespreksbegeleiders aan tafels
waar nodig. Gespreksbegeleiders letten op
de groepsdynamiek en stimuleren dat ieder-
een aan het woord komt. Ook bewaken zij dat
opbrengsten worden genoteerd. Gespreksbe-
geleiders kunnen bijvoorbeeld werknemers van
de organisaties uit de stuurgroep zijn of vanuit
een externe organisatie worden ingehuurd. De
gespreksbegeleiders hebben baat bij een goede
briefing voorafgaand aan de bijeenkomst. Hierin
wordt het draaiboek doorgenomen. Wat is het
doel van de bijeenkomst? Welke werkvormen
worden ingezet en waar moet je als gespreks-
begeleider op letten?

e Gezien het onderwerp is het daarnaast
belangrijk om een aanspreekpunt te bieden
voor deelnemers die behoefte hebben aan een
nagesprek. Deze persoon kan tijdens de opening
van de bijeenkomst benoemd worden.

Vastlegging en opvolging

Een goede opvolging vergroot het vertrouwen en de
betrokkenheid van deelnemers.

e Zorgvoor duidelijke communicatie voor en na
de bijeenkomst.

e Zorgtijdens de bijeenkomst voor een duidelijke
verslaglegging. Koppel na afloop terug wat er is
gedeeld tijdens plenaire presentaties, wat er is
opgehaald vanuit het netwerk en wat de volgen-
de stappen zijn.

¢ Maak foto’s (met toestemming) voor verslag-
legging. Leg ook de samenkomst van het
netwerk vast in een groepsfoto. Dit vergroot
het wij-gevoel.



Coordinatie

Waarom

Het opstarten en opbouwen van een samen-
werkingsnetwerk komt niet vanzelf tot stand. Dit
vraagt tijd en structurele inzet van een toegewijde
coordinator. Zorg dan ook voor een persoon die de
realisatie en codrdinatie van het samenwerkings-
netwerk op zich neemt. Deze persoon bouwt en
versterkt het netwerk, fungeert als spin in het web
tussen betrokken organisaties en ondersteunt bij
het ontwikkelen en uitvoeren van plannen rondom
suicidepreventie. De coordinator zorgt ervoor dat
het onderwerp op de agenda blijft staan, dat part-
ners met elkaar verbonden blijven en dat initiatie-
ven daadwerkelijk van de grond komen.

Wie gaat dat doen?

In de praktijk zijn er verschillende manieren waarop
deze rol kan worden belegd. Vaak wordt gekozen
voor een organisatie met een regionale rol op het
gebied van publieke of mentale gezondheid, zoals
de GGD of een GGZ-instelling. Deze organisaties
beschikken doorgaans al over een breed netwerk in
de regio en kunnen daardoor relatief makkelijk ver-
binding leggen tussen gemeenten, zorgorganisaties,
onderwijs en welzijnspartners.

In de praktijk

Er zijn meerdere vormen om de codrdinatie te

organiseren:

e een ambtenaar binnen de gemeente, of één
van de gemeenten wanneer sprake is van een
regionale opzet en uitvoering van suicide-
preventiebeleid;

* hetbeleggen van de codrdinatie bij de GGD,
GGZ en/of een andere netwerkpartner;

¢ hetaanstellen van een externe coodrdinator.

Regionaal niveau

Gemeenten kunnen ervoor kiezen om het suicide-
preventiebeleid lokaal dan wel regionaalin te
vullen. Vanuit de Landelijke Nota Gezondheids-
beleid en de Landelijke Agenda Suicidepreventie
wordt aanbevolen om op regionaal niveau de
samenwerking aan te gaan. Onder meer vanwege
de schaalgrootte, het bereik, efficiéntie, en het feit
dat netwerkpartners ook veelal regionaal geor-
ganiseerd zijn. Als er sprake is van een regionaal
samenwerkingsnetwerk dan is het raadzaam om de
coordinatie ook op regionaal niveau te organiseren.

Wanneer sprake is van regionaal suicidepreven-
tiebeleid, kan het helpend zijn om per gemeente
een contactambtenaar aan te wijzen. Deze con-
tactambtenaar zorgt voor de afstemming tussen
het regionale netwerk en de lokale ontwikkelingen
binnen de gemeente.

In de regio Noord- en Midden-Limburg was de codrdinatie in eerste 74
instantie belegd bij twee organisaties, die samen een projectgroep
vormden: een projectleider vanuit de GGZ en een projectmedewerker
vanuit de GGD. Later werd de codrdinatie uitsluitend bij de GGZ

belegd.
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Handreiking samenwerkingsnetwerken

In de praktijk

In de regio West-Brabant willen de gemeenten dat de GGD de g
regionale codrdinatie op zich neemt. De GGD gaat samen met een
kerngroep van de belangrijkste samenwerkingspartners en een afvaar-
diging van de zestien gemeenten in de regio, aan de slag. Daarnaast

wijzen gemeenten een lokale contactpersoon of kwartiermaker aan.
Bijvoorbeeld een ambtenaar die werkt aan mentale gezondheid,

suicidepreventie of volksgezondheid.

Taken & verantwoordelijkheden

Een coordinator fungeert als spinin het web in het
samenwerkingsnetwerk. De codrdinator richt zich
op het stimuleren, opzetten en onderhouden van
de samenwerkingen rondom suicidepreventie. De
codrdinator treedt hierbij op als verbinder tussen
verschillende organisaties. Daarnaast vormt de
coordinator de spin in het web als het gaat om de
ontwikkeling en uitvoering van de acties binnen
het suicidepreventiebeleid. De codrdinator werkt
samen met netwerkpartners aan het ontwikkelen
van een actieplan en stimuleert een gezamenlijke
uitvoering hiervan. Belangrijk uitgangspunt is dat de
coordinator niet alle activiteiten zelf uitvoert, maar
partners stimuleert en faciliteert om hier gezamen-
lijk verantwoordelijkheid voor te nemen.

Taken van de codérdinator zijn veelal:

e [Kartrekker actieplan: codrdineren, aanjagen en
faciliteren van de acties. Onder meer door het
uitwerken van het actieplan in een uitvoerings-
plan en/of jaarplanning, en het verkrijgen van
aanvullende subsidies.

- Ondersteuningsprogramma
Suicidepreventie

Netwerkontwikkeling: opbouwen en versterken
van het netwerk door partners te betrekken,
relaties te onderhouden en nieuwe samen-
werkingen te starten. Besteed hierbij ook expli-
ciet aandacht aan het meenemen van ervarings-
deskundigheid.

Organisatie: netwerkbijeenkomsten, werk-
groepen en andere activiteiten organiseren en
bijwonen.

Signaleren en agenderen: ontwikkelingen
volgen, knelpunten signaleren en kansen voor
samenwerking identificeren.

Verbinden: de verbinding leggen met lande-
lijke en regionale ontwikkelingen die relevant
zijn voor preventie van suicides en suicidale
gedachten.

Kennisdeling: bijdragen aan het delen van ken-
nis rondom mentale gezondheid en suicidepre-
ventie binnen het samenwerkingsnetwerk.
Afstemming en verantwoording: afstemmen
met opdrachtgevers en verantwoording afleggen
over voortgang en resultaten.



@ Tip:

Bouw enige flexibiliteit in het actieplan in om -
met het samenwerkingsnetwerk — in te kunnen
spelen op nieuwe behoeften en regionale of
lokale ontwikkelingen.

Kwaliteiten

Welke organisatie of persoon de rol van codrdina-
tor ook vervult, het is belangrijk dat de codrdinator
voldoende positie heeft om partijen bij elkaar te
brengen en het onderwerp suicidepreventie te
agenderen. De coordinator moet kunnen schake-
len tussen verschillende niveaus: van bestuurders
en beleidsmakers tot professionals in de praktijk.
Daarnaast helpt het wanneer de codrdinator het
regionale veld goed kent en bestaande netwerken
kan benutten.

Belangrijke kwaliteiten van een coodrdinator zijn

onder andere:

e Bekend met het veld: inzicht in de regio dan wel
het netwerk rondom suicidepreventie.

¢ Politiek-sensitief: heeft kennis van de politie-
ke en bestuurlijke context en weet daarnaar te
handelen.

e Communicatief: het vermogen om gemakkelijk
contacten te leggen.

e Verbinden: goed kunnen verbinden van partijen,
vermogen om te schakelen tussen bestuur,
beleid en uitvoering, en verbinding kunnen
maken op landelijk, regionaal en lokaal niveau.

¢ Enthousiast: het kunnen enthousiasmeren en
warm houden van partners rondom het thema
suicidepreventie, doorzettingsvermogen en
geduld. Ook proactief kunnen handelen en zelf
ideeén hebben.

Codordinatie

Functieprofiel coordinator

Vanuit het Ondersteuningsprogramma
Suicidepreventie is een functieprofiel voor de
codrdinator opgesteld. Je vindt het functieprofiel
op de website van 113 en in de kennisbank van
suicidepreventienetwerk.nl, bij stap 2: Stimuleren
van leiderschap en draagvlak.

Ondersteuning

Zorg ervoor dat de coordinator voldoende onder-
steuning heeft. Aanbevolen wordt om in ieder geval
te zorgen voor de inzet van een dedicated commu-
nicatieadviseur. Deze verzorgt de berichtgeving en
communicatie rondom suicide(preventie). Ook kan
deze de contacten onderhouden met de communi-
catieadviseurs van netwerkpartners en gemeenten
en met de media.

Ook kan het helpend zijn om onderzoekscapaciteit
te borgen, bijvoorbeeld voor het in kaart brengen
van de situatie en het monitoren van de voortgang.

In sommige regio’s is er naast de praktische
ondersteuning in de vorm van communicatie en
onderzoekscapaciteit ook voorzien in een team
van enkele kwartiermakers van relevante netwerk-
partners. Zo’n projectteam heeft een groter bereik
onder belangrijke partners dan een coordinator
alleen. Het projectteam heeft vooral een aanja-
gende en tactische rol ten aanzien van het suicide-
preventiebeleid en het samenwerkingsnetwerk,
en ook een uitvoerende rol als het gaat om
concrete acties.
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Handreiking samenwerkingsnetwerken

In de praktijk

In de regio Gooi en Vechtstreek is er een projectgroep die bestaat 74
uit de codrdinator van de GGD, ambtenaren van gemeenten in de

regio, communicatieadviseur, epidemioloog, manager Jeugd & Gezin

en een kaderarts GGZ. Zij komen maandelijks bijeen.

In de praktijk

In de regio Zaanstreek-Waterland is er naast de coordinator een 74
ondersteuner. Beiden zijn vanuit de GGD aangesteld. Daarnaast

kan er binnen de GGD een beroep worden gedaan op de afdelingen
communicatie, epidemiologie, ICT en de beleidsadviseur gezond-
heidsbevordering.

Afspraken

Het is belangrijk om duidelijke afspraken te maken Midden-Limburg is bijvoorbeeld ongeveer 4 uur per
over de rol en positionering van de codrdinator. Dit week aan communicatieondersteuning beschik-
helpt om verwachtingen te verduidelijken en zorgt baar voor het ontwikkelen van flyers, nieuwsbrieven
ervoor dat de codrdinator voldoende ruimte en on- en het beheren van een website. Hierbij willen we
dersteuning heeft om het netwerk te versterken. benadrukken dat zij een herkenbare huisstijl heb-

ben ontwikkeld. Dit kan helpen om de boodschap
Daarnaastis het van belang om afspraken te maken rondom mentale gezondheid en suicidepreventie

over de beschikbare capaciteit en inzet van be- op een eenduidige en krachtige manier uit te dra-
trokkenen. In verschillende regio’s wordt de rol van gen. Met een eigen huisstijl of logo wordt het een
codrdinator voor een vast aantal uren per week gezamenlijke boodschap, in plaats van één partij
ingevuld. Doorgaans wordt er ongeveer 16 uur per als afzender.

week ingericht voor een coordinator die verantwoor-

delijk is voor een regio met meerdere gemeenten. @ Let wel!

Maak ook afspraken over onderzoekscapaciteit en Dit vraagt wel om voldoende
communicatieondersteuning. In de regio Noord- en communicatiecapaciteit.

- Ondersteuningsprogramma
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Bestuurlijk commitment

Waarom

Voor een effectieve aanpak van suicidepreventie

is het van belang dat er ook op bestuurlijk niveau
voldoende draagvlak en commitment bestaat bij
betrokken organisaties voor het samenwerkings-
netwerk en het suicidepreventiebeleid. Om dit te
realiseren en te borgen, kan het helpend zijn om uit
de brede groep van netwerkpartners een kleinere
groep te vormen met bestuurders van relevante
organisaties. In de praktijk worden er verschillende
termen gebruikt voor een dergelijke groep: stuur-
groep, kerngroep of klankbordgroep. Dit is geheel
afhankelijk van hoe jullie de structuur rondom het
samenwerkingsnetwerk willen vormgeven. Wij
spreken in deze handreiking steeds van een stuur-
groep. Deze opereert op een bestuurlijk niveau

en heeft een strategische en richtinggevende rol
met betrekking tot het samenwerkingsnetwerk. De
formele besluitvorming vindt veelal niet door de
stuurgroep plaats.

In de praktijk

De stuurgroep in de regio Gooi en Vechtstreek omvat de wethouder

Daarnaast kan het helpend zijn om (ook) een
wethouder aan te wijzen die optreedt als ambassa-
deur voor suicidepreventie en het samenwerkings-
netwerk. Deze bestuurder draagt het suicidepre-
ventiebeleid en de acties uit, maakt en houdt het
vraagstuk zichtbaar en/of speelt een rolin het
stimuleren van bestuurlijke betrokkenheid binnen
gemeenten en andere organisaties. Maak hierbij
gebruik van de energie van een wethouder die
geinteresseerd is in het onderwerp.

In deze handreiking richten we ons op het inrichten
van een stuurgroep als een manier om bestuurlijk

commitment te waarborgen. Voor alle duidelijkheid:

een stuurgroep is niet verplicht. Wel wordt het bor-
gen van het bestuurlijk commitment aangeraden.

%

van één van de gemeenten in de regio, een ervaringsdeskundige,
de directeur publieke gezondheid, een bestuurder uit het onderwijs,
de bestuurder RHOGO en een bestuurder uit de GGZ. Zij komen

minimaal twee keer per jaar bijeen.
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Handreiking samenwerkingsnetwerken

Wie gaat dat doen?

De stuurgroep bestaat bij voorkeur uit lokale of
regionale bestuurders of leidinggevenden van
organisaties die een belangrijke rol spelen in
suicidepreventie in de regio. Het is van belang dat
de deelnemers enig mandaat hebben binnen de
eigen organisatie en dat zij intrinsiek gemotiveerd
zijn om zich in te zetten om suicides te voorkomen.

Geen blauwdruk

Er bestaat geen blauwdruk voor wie of welke par-
tijen aan de stuurgroep deelnemen. Dat is mede
afhankelijk van het beleid. Richt je je als gemeente
op de doelgroep van jongeren en jongvolwassenen
danis het bijvoorbeeld raadzaam om de GGD, CJG
en het onderwijs te betrekken. Mochten jullie je met
name richten op de zorg en behandeling van men-
sen met suicidale gedachten dan zijn huisartsen en
de GGZ relevant. Denk ook aan het betrekken van
ervaringsdeskundigheid bij de stuurgroep. Eerder in
deze handreiking geven we per onderdeel van het
LifeSpan-model aan wat relevante partners zijn om
te betrekken. Benut dit overzicht om na te gaan wat
relevante partijen zijn. Kijk ook naar de motivatie
van partijen om met suicidepreventie aan de slag te
gaan en naar de mate waarin er al sprake is van een
goede samenwerking.

@ Tip:

Sluit zoveel mogelijk aan bij bestaande overleg-
structuren, maar doe dat alleen als preventie
van suicides een volwaardige plek heeft en een
eigen agenda behoudt.

- Ondersteuningsprogramma
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@ Let wel!

De samenstelling van de stuurgroep is niet in
beton gegoten. Deze kan variéren afhankelijk
van het beleid, wat het netwerk vraagt of de
ontwikkelingen die plaatsvinden.

Taken & verantwoordelijkheden

De stuurgroep heeft een strategische en verbinden-
de rol ten aanzien van het samenwerkingsnetwerk
en het actieplan rondom suicidepreventie. De
stuurgroep draagt op hoofdlijnen bij aan de ontwik-
keling en uitvoering van de gezamenlijke aanpak.
Hierbij is het van belang dat de stuurgroep nietin
operationele details treedt, maar vooral richting
geeft en kaders stelt. In veel regio’s neemt de stuur-
groep zelf geen formele besluiten, maar heeft deze
vooral een adviserende en richtinggevende rol.

De leden van de stuurgroep hebben veelal de

volgende taken. Zij:

e vervullen de rol van ambassadeur binnen de
eigen organisatie, netwerk, branche of domein
en zorgen ervoor dat suicidepreventie onder de
aandacht blijft binnen de eigen achterban;

* hebben een signalerende en initiérende rol
doordat zij signalen, behoeften en kansen in-
brengen vanuit de eigen achterban;

e denken kritisch mee en adviseren over de koers
en ontwikkeling van het suicidepreventiebeleid
en het samenwerkingsnetwerk;

e stimuleren samenwerking tussen organisaties
en partners;

* monitoren de voortgang en sturen bij indien
nodig;

e fungeren als klankbord en eventueel als
escalatieroute voor de codrdinator.



Bestuurlijk commitment

Enkele voorbeelden

In de regio lJsselland is de stuurgroep na de projectperiode voort-
gezet als bestuurlijke klankbordgroep. Deze groep bestaat uit: een
wethouder, MT-lid GGD, geneesheer-directeur en manager GGZ,
manager en bestuurder huisartsen-codperatie, sectorhoofd politie,
bestuurder welzijnsorganisatie, directeur mbo-onderwijsinstelling
en lid raad van bestuur ziekenhuis.

Tijdens de projectperiode was er ook een projectgroep, die bestond
uit een afvaardiging van ambtenaren publieke gezondheid van de
gemeenten. Dit was meer tactisch en operationeel in plaats van
bestuurlijk en strategisch.

Ook in de regio Zaanstreek-Waterland is de voormalige stuurgroep
voortgezet als klankbordgroep. Deze bestaat uit directeur voort-
gezet onderwijsinstelling, directeur publieke gezondheid GGD,
directeur GGZ, directeur Huisartsenzorg Zaanstreek-Waterland,
afvaardiging ambtenaren gezondheid gemeenten in de regio,
operationeel expert politie, bestuurder stichting Zorg en onderwijs
en de coordinator. Een wethouder uit de regio zit de groep voor.

Afspraken

Om de samenwerking goed te laten verlopen, is het
belangrijk om afspraken te maken over de werkwijze
van de stuurgroep.

Bij het maken (en eventueel vastleggen) van de
afspraken kun je denken aan:

* samenstelling van de stuurgroep;

e hetdoelvan de stuurgroep;

de rol en taken van de leden;

de verwachtingen ten aanzien van hun inzet
en betrokkenheid;

wijze van besluitvorming;

de frequentie van bijeenkomsten;

agenda en verslaglegging;

de wijze waarop de stuurgroep en de
coordinator tot elkaar verhouden.
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Handreiking samenwerkingsnetwerken

Bijeenkomsten stuurgroep

In het algemeen komt de stuurgroep twee a drie In het algemeen worden de bijeenkomsten voorbe-
keer per jaar bijeen. In het begin kan dat wat vaker reid door de coordinator, maar dit kan ook door een
zijn om na te gaan of alles loopt zoals bedacht en projectondersteuner of medewerker van een van
afgesproken. de leden worden gedaan. Voor het opstellen van de
agenda wordt om input gevraagd bij de leden van

Op de agenda staan veelal de volgende punten: de stuurgroep. Een voorbeeld uit de praktijk is het

¢ laatste ontwikkelingen of trends in suicides op onderwerp sextortion dat werd aangedragen door

basis van cijfers; de politie.

e nieuwe inhoudelijke thema’s waar aandacht
voor nodig is;

e update voortgang en uitvoering actieplan;

e terugkoppeling vanuit het samenwerkings-
netwerk en eventuele werkgroepen;

¢ knelpunten of zaken waar tegenaan wordt
gelopen.

In de praktijk

In de regio Noord- en Midden-Limburg is de samenwerking rondom
suicidepreventie gestart vanuit een project met een stuurgroep. In

de loop van de tijd heeft deze zich ontwikkeld tot een brede alliantie
van partners uit twee regio’s: Noord- en Midden-Limburg. Omdat het
inmiddels ondoenlijk is om alle partijen bestuurlijk vertegenwoordigd
te hebben in een stuurgroep, vindt er eenmaal per jaar een bestuur-
dersoverleg plaats. Alle bestuurders worden uitgenodigd en worden
bijgepraat over de alliantie en het actieplan. Gedurende het jaar
vinden enkele themabijeenkomsten in kleinere samenstelling plaats.
Daarnaast is een bestuurlijke klankbordgroep ingericht met vertegen-
woordigers van GGZ en de wethouders uit Weert en Roermond. MET
ggz heeft de coordinerende rol. Het is de bedoeling dat de GGD ook
weer aanhaakt.

- Ondersteuningsprogramma
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Met dank aan

Deze handreiking is mede tot stand
gekomen door de ervaringen, voorbeelden
en casussen van regio’s die ervaring
hebben in het samenstellen en/of onder-
houden van een samenwerkingsnetwerk
suicidepreventie.

Onze dank gaat dan ook uit naar:

Regio Gooi en Vechtstreek

Regio lJsselland

Regio Kennemerland

Regio Noord- en Midden-Limburg
Regio Rotterdam-Rijnmond

Regio West-Brabant (in oprichting)
Regio Zaanstreek-Waterland
Gemeente Arnhem
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